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Voorwoord

2025 was een belangrijk jaar voor Playing for Success
Nederland. In dit voorwoord neem ik je graag mee
langs alle mijlpalen die 2025 betekenisvol hebben
gemaakt.

Het aantal deelnemers aan ons programma groeide
naar bijna 7.000. Daarmee komt onze ambitie om in
2028 jaarlijks 8.000 kinderen en jongeren te bereiken
steeds dichterbij. Maar belangrijker dan de groei in
aantallen is wat daarachter schuilgaat: bijna 7.000
kinderen die stappen hebben gezet in hun ontwikke-
ling. Die meer zelfvertrouwen kregen, veerkracht op-
bouwden en opnieuw vertrouwen vonden in hun eigen
mogelijkheden. Dat zien we terug in onze resultaten,
maar vooral ook in de verhalen van kinderen, ouders
en leerkrachten.

Die impact is hard nodig. De mentale gezondheid van
jongeren staat al jaren onder druk. Ruim vier op de
tien jongeren tussen de 12 en 18 jaar ervaren regel-
matig angst- of depressieve gevoelens. Tegelijkertijd
krijgen veel kinderen niet het onderwijs en de onder-
steuning die zij nodig hebben.

Volgens Oudervereniging Balans ontvingen in het
schooljaar 2022-2023 ongeveer 280.000 kinderen
geen volwaardig onderwijs en zaten meer dan 70.000
kinderen langdurig thuis.

Tegen die achtergrond blijft onze ambitie onvermin-
derd groot: alle kinderen en jongeren die dat nodig
hebben de kans bieden om het beste uit zichzelf te

halen. Die ambitie breidt zich inmiddels uit naar Polen.

In 2025 zijn de eerste voorbereidingen getroffen om
Poolse collega’s te ondersteunen bij het opzetten van
acht leercentra.

Ook op andere terreinen hebben we stappen gezet.
Verschillende leercentra zijn gestart met Maatschap-
pelijke Diensttijd-trajecten, drie nieuwe locaties
openden hun deuren en we introduceerden een
nieuw meetsysteem waarmee we de ontwikkeling en
voortgang van deelnemers nog beter in beeld kunnen
brengen.

Deze resultaten zijn alleen mogelijk dankzij de
betrokkenheid en steun van onze partners.

Dankzij jullie inzet krijgen steeds meer kinderen de
kans om hun talenten te ontdekken, hun zelfvertrou-
wen te vergroten en nieuwe stappen te zetten. Daar
zZijn we dankbaar voor. Laten we samen blijven bouwen
aan een toekomst waarin elk kind de kans krijgt om
het beste uit zichzelf te halen.

Jan Nijhuis,
Voorzitter Playing for
Success Nederland




Wie zijn wij?

Playing for Success (PfS) ondersteunt kinderen en
jongeren die in het onderwijs vastlopen als gevolg
van sociaal-emotionele uitdagingen. Niet in een klas-
lokaal, maar op een bijzondere locatie: een stadion
van een betaaldvoetbalclub, een theater of een top-
sportcentrum.

Tien tot twaalf weken lang volgen deelnemers van

9 tot 23 jaar wekelijks een programma van 2,5 tot 3
uur. In kleine groepen werken zij aan zelfvertrouwen,
veerkracht en motivatie, op een plek waar ze gezien
worden, zichzelf mogen zijn en met plezier weer stap-
pen durven zetten.

Waarom we dit doen

Sociaal-emotionele ontwikkeling is vaak bepalend
voor hoe een schoolloopbaan verloopt. Wanneer
zelfvertrouwen onder druk staat of motivatie wegvalt,
kan dat leiden tot verminderde schoolprestaties of
uitval.

Playing for Success richt zich precies op dat kan-
telpunt. Door vroeg te investeren in de persoonlijke
ontwikkeling van deelnemers vergroten we hun
kansen op school en verkleinen we de kans op
zwaardere ondersteuning op een later moment.

Het effect is zichtbaar: betere schoolprestaties,
minder uitval en een verbeterd dagelijks welbevinden.
Kinderen en jongeren die weer grip krijgen op hun
eigen ontwikkeling en met meer vertrouwen deel-
nemen aan school en samenleving.

Samen met onze medewerkers, studenten en partners
blijven we werken aan onze maatschappelijke droom
om ieder kind en iedere jongere de kans te geven om
het beste uit zichzelf te halen.




Resultaten 2025

Wederom een jaar vol groei en vernieuwing Y

Met Kinderpostzegels als belangrijke partner hebben
we onze gezamenlijke inzet voor de sociaal-emotio-
nele ontwikkeling van kinderen en jongeren verder
versterkt.

2025 was een jaar waarin groei en vernieuwing hand
in hand gingen en waarin we opnieuw een grote stap
hebben gezet richting onze ambitie van 8.000 deel-
nemers per jaar in 2028.

-
Playing for Success KINDERPOSTZEGELS
Nederland voor kinderen door linderen
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LEERCENTRUM PFS EMMEN

Uitbreiden aanbod

Nieuwe leercentra

In 2025 is het aanbod van Playing for Success verder
uitgebreid. In het stadion van FC Emmen werd een
nieuw leercentrum geopend, waarmee we onze
aanwezigheid in het noorden van het land hebben
versterkt. Daarnaast gingen twee leercentra van start
bij SV Zwolle en Theater Zuidplein in Rotterdam.

Met deze uitbreidingen vergroten we onze regionale
spreiding en maken we het programma voor meer
kinderen beschikbaar.

Daarnaast zijn verschillende initiatieven gestart om
leercentra in andere regio’s op te zetten.

THEATER ZUIDPLEIN
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Deelnemers en stagiairs
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Superkrachtdagen

Samen met Kinderpostzegels en het KPN Mooiste
Contact Fonds werden in 2025 drie Superkrachtdagen
georganiseerd: in het Abe Lenstra Stadion, Stadion

De Vijverberg en het Philips Stadion. In totaal namen
761 kinderen deel.

In 2026 streven we naar twee Superkrachtdagen,
waaronder een Superkrachtdag XL in het Parktheater

in Eindhoven.
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Resultaatmeting
en Impactonderzoek

Nieuw meetsysteem

Sinds 2010 volgt Playing for Success de ontwikkeling
van deelnemers met behulp van vragenlijsten die zijn
ontwikkeld door Oberon Onderwijsonderzoek. Deze
metingen geven inzicht in de effecten van het program-
ma op sociaal-emotionele vaardigheden als veerkracht,
zelfvertrouwen en motivatie.

Om de impact van het programma van Playing for
Success nog beter en gerichter te kunnen volgen, is
in januari 2025 gestart met de invoering van XOET.
Dit nieuwe meetsysteem zal komend jaar stapsgewijs
worden ingevoerd. Naar verwachting werken alle leer-
centra eind 2026 met dit nieuwe systeem.

Eerste resultaten

In 2025 zijn de resultaten voor het eerst op basis van
XOET-data in beeld gebracht. Van de bijna 7.000 deel-
nemers liet 82 procent vooruitgang zien op één of meer
sociaal-emotionele vaardigheden. Bijna de helft ontwik-
kelde zich op drie of meer van deze vaardigheden.

XUt
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MDT

In 2025 startte Playing for Success op vijf locaties met MDT-
trajecten. Deze trajecten ondersteunen jongeren in hun per-
soonlijke ontwikkeling, laten hen maatschappelijke ervaring
opdoen en stimuleren betrokkenheid bij hun omgeving.
Daarmee sluit MDT naadloos aan bij de kern van Playing

for Success.

PfS Eindhoven, PfS Sparta Rotterdam en PfS Zuid-Friesland
richten zich op jongeren uit het regulier voortgezet onderwijs,
het praktijkonderwijs en het speciaal onderwijs. De MDT-
trajecten bij PfS Zwolle en PfS Groningen zijn ook toegankelijk
voor mbo-studenten die dreigen uit te vallen of al zijn uitgeval-
len. Net als het standaardprogramma van Playing for Success
heeft MDT een preventief karakter. Door jongeren vroegtijdig
te ondersteunen in het ontwikkelen van zelfvertrouwen, veer-
kracht en andere sociaal, emotionele vaardigheden, dragen
we bij aan het voorkomen van zwaardere problematiek op
school en daarbuiten.

=3 Met MDT levert Playing for Success een concrete bijdrage
a > \ . aan kansengelijkheid: jongeren krijgen de ruimte om hun
N\EUWSSE;‘%?[“;J‘\“‘?& B ; ) LA | o) i talenten te ontdekken, betekenisvolle ervaringen
=i Eiu m E] TN op te doen en met meer vertrouwen hun plek

in de samenleving in te nemen.




PFS POLEN OP EEN WOW LOGATIE

Internationale groei
en samenwerking

De internationale samenwerking kreeg in 2025
concreet vorm. Met partners in Duitsland,
Denemarken, Belgié en Polen werd kennis uit-
gewisseld. Daarnaast werden in Polen de eerste
voorbereidingen getroffen voor de opening van
acht leercentra.

Polen

In het najaar reisde een Poolse delegatie naar
Nederland om de aanpak van Playing for Success

van dichtbij mee te kunnen maken. Ze bezochten
verschillende WOW-locaties en spraken met docenten
over wat het programma effectief maakt. Volgend jaar
draaien de rollen om: Nederlandse docenten trekken
naar Polen om hun collega’s te trainen en klaar te
stomen voor de opening van acht Poolse leercentra.

INES netwerk

Samen met partners uit Duitsland, Denemarken en
Belgié richtte Playing for Success het netwerk INES
op (International Network Education in Stadiums).

Dit netwerk werd opgericht als vaste structuur voor
kennisuitwisseling. Geen vrijblijvend overleg, maar een
samenwerkingsverband met een gezamenlijke agenda
voor de jaren die komen.

e
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Professionalisering
en kennisdeling

In mei en oktober vonden twee landelijke bijeen-
komsten plaats. Bij PfS Altena (Kozakkenboys) en bij
PfS Oost-Gelderland in Stadion De Vijverberg. Met
gemiddeld 50 deelnemers boden deze dagen ruimte
voor reflectie, verdieping en kennisuitwisseling over
actuele thema'’s.

Voor de vijf MDT-leercentra werden daarnaast twee
afzonderlijke professionaliseringsdagen georganiseerd.
Hier konden ook geinteresseerden van andere locaties
aan deelnemen.

Verspreid over het jaar vonden online vragenuurtjes en
gerichte uitwisselingen plaats over onderwerpen als
begroting, sponsorwerving, ouderbetrokkenheid en
aanmelding en nazorg.

Tot slot werden zes Good Practices opgehaald en
binnen het netwerk gedeeld.
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Landelijke Kick-Off dag
voor onze studenten

Playing for Success is niet alleen waardevol voor deel-
nemers, maar ook voor de ruim 200 studenten die in
2025 stageliepen bij onze leercentra. Onze studenten
vervullen een belangrijke rol in de begeleiding van de
deelnemers en doen tegelijkertijd veel praktijkervaring
op in een bijzondere leeromgeving.

Om de studenten goed voor te bereiden op hun rol,
organiseerden we in 2025 voor het eerst twee lan-
delijke kick-offdagen. Tijdens deze bijeenkomsten
maakten studenten van verschillende locaties kennis
met elkaar, met de missie en visie van Playing for
Success en met onze werkwijze.

Door middel van workshops over onder andere
groepsanalyse en positieve psychologie, kregen
studenten concrete handvatten aangereikt die zij
direct konden toepassen in hun rol als coach. De
gezamenlijke start legde de basis voor een landelijk
netwerk waarin studenten van en met elkaar leren.

Bij Playing for Success groeien
kinderen en studenten samen.

o




ONDERTEKENING VAN HET NIEUWE
CONVENANT BIJ PFS ALKMAAR

Ondertekening
nieuwe convenanten

In 2025 is een start gemaakt met het ondertekenen
van vernieuwde convenanten tussen Playing for
Success Nederland en de lokale leercentra.

De nieuwe afspraken bieden meer duidelijkheid en
eenduidigheid in de samenwerking en bevestigen de
gezamenlijke ambitie om kinderen te ondersteunen in
hun ontwikkeling.

De convenanten zorgen voor een stevige basis om
samen verder te bouwen aan de impact van Playing
for Success, zowel landelijk als lokaal.
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Organisatie

Playing for Success Nederland is een stichting zonder
personeel, met een bestuur. In 2025 bestond het
bestuur uit:

¢ Jan Nijhuis, voorzitter;
e Piet van der Vegt, penningmeester;
e Robert Agelink, lid.

Voor de uitvoering van de werkzaamheden maakt
Playing for Success Nederland gebruik van zzp’ers
en medewerkers van lokale leercentra op basis van
detachering.

De stichting Playing for Success Nederland is door
de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI).

Playing for Success Nederland werkt met een Raad
van Inzicht die adviseert over de koers. De Raad van
Inzicht bestond in 2025 uit:

¢ Aukje Geubbels; e Hans Schapenk;
e Jorgen Heurter; e Esther Slinkman;
¢ Machiel van de Laar; e Titia Wouters.

¢ Nancy van Loon;
e Susanne Olivier;

wie



PRen =
communicatie

In 2025 is marketing en communicatie ingezet om de
zichtbaarheid en positionering van Playing for Success
verder te versterken.

De nominatie voor het Appeltje van Oranje van het
Oranje Fonds droeg bij aan meer landelijke zicht-
baarheid. In aanloop daarnaartoe is de website deels
vernieuwd, zodat onze missie, werkwijze en impact
duidelijker en toegankelijker werden gepresenteerd.
Via social media en het partnernetwerk werd deel-
name actief gedeeld.

Verder hebben we met de video van Tim Schot, een
deelnemer uit 2014, een eerste stap gezet in het
zichtbaar maken van de verhalen en impact van
Playing for Success.
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“Door Playing for Success heeft onze zoon weer het vertrouwen
in zichzelf teruggevonden. Na bijna een jaar lang thuis te hebben
gezeten gaat onze zoon mede door Playing for Success weer naar
school (Voortgezet Onderwijs). Ontzettend bedankt voor jullie
betrokkenheid.”

Ouder

“Het waren leuke en
leerzame bijeenkomsten.
Ik heb veel geleerd, zoals
het omgaan met prikkels en
ik heb meer zelfvertrouwen.

“Hartstikke bedankt voor de
leuke, grappige en leerzame
momenten! Eigenlijk zou elk
kind PFS moeten krijgen.

”

Is echt top! Dus dank je Lars
wel voor jullie inzet en

begeleiding. V_

PS: Gijs wil eigenlijk nog “Bjj Playing for Success

wel een keer komen. ontdekte ik dat ik veel meer

Mireille (ouder) kon dan ik dacht.”

Damian, 12 jaar

|

“Je ziet ze groeien! Niet alleen
in wat ze kunnen, maar ook
in wie ze zijn.”
Gonda de Jong,
leerkracht bij praktijkschool
Compagnie in Heerenveen

“Fenna heeft nooit echt veel
vriendjes of vriendinnetjes
gehad. Door de nieuwe
sociale contacten en
vaardigheden die zij heeft
opgedaan is daar nu
verandering in gekomen.
Bedankt!”

Moeder Fenna

l(

“Mijn zoon werd altijd
gepest. Na 9 weken Playing
for Success staat hij weer
helemaal rechtop.”

Ouder

ezien in 2025

“Twee van mijn groep-6-leerlingen deden dit jaar mee. Ze zijn
gegroeid en ik verwacht dat ze nog lang niet uitgegroeid zijn.
Kinderen worden echt in hun kracht gezet bij PfS; dit alles op een
leuke, informele manier. Klasse!”

naar PfS. Uniek hoe jullie zo
veel verschillende kids, met
evenzoveel verschillende
leerdoelen kunnen helpen
om in een groep, maar wel
als individu, hun leerdoel te
laten bereiken. Wat zijn jullie
fantastisch met de kids!
Complimenten!”

174

Leerkracht
“Het was echt geweldig!
“ ; ; Je leert nieuwe kinderen
Tycho ging met veel plezier
kennen en leert samenwer-

ken. Dit waren een van de
beste dagen van mijn leven.”

Lucija

Ouders Tycho

“Ik vond de citytour het leukste. Maar eigenlijk vond ik alles leuk.
Ik had ook een leuk groepje, het was gezellig en iedereen was
aardig. Ik heb veel geleerd. Ik kan beter voor mezelf opkomen en
praten in een ruzie of ergens voor een groep. Ik krijg meer zelf
vertrouwen en ik heb veel ol gehad. Het was heel leuk.

Groetjes Elva.”

“lk hoorde, als oma, wat
jullie allemaal met de
kinderen gedaan hebben.
En het is fantastisch.

Ik heb mijn kleinkind, Ella,
zien veranderen. Ik zou alle
kinderen het programma
van PfS gunnen!”

. —

Gonny (oma)
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Dankzij de bijdrage van Kinderpostzegels en andere
partners, zoals Ratho en Konica Minolta, bleef de
financiéle positie van Playing for Success Nederland

NAMENS ALLE DEELNEMERS: BEDANKT, WOW-SUPPORTERS! in 2025 gezond.

IKONICA MINOLTA
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Nawoord

2025 was een jaar van groei. Niet alleen in aantallen, maar ook in diepgang:
Playing for Success heeft meer kinderen bereikt, meer impact gemaakt, meer
bewijs verzameld dat ons programma werkt. Dat geeft energie en richting.

Want groeien betekent ook: scherper worden over wie je bent en wat je wilt zijn.

In 2026 zetten we daarom een belangrijke stap in de verdere positionering van
Playing for Success. We werken aan de vraag: wie zijn wij en wat maakt ons bijzon-
der? Wat is de waarde van Playing for Success en voor wie? Want om kinderen te

bereiken die ons nodig hebben, moeten mensen ons kennen — lokaal en landelijk.

Onze ambitie is helder: uitgroeien tot een landelijk herkenbaar en gewaardeerd
programma. Door te laten zien wat we doen, waarom we dat doen en welk verschil
het maakt voor onze deelnemers, hun ouders en voor al onze partners, vergroten

we ons draagvlak. Daarbij zijn verhalen net zo belangrijk als cijfers. Cijfers laten zien

dat Playing for Success werkt; verhalen maken voelbaar wat die impact betekent
voor kinderen en jongeren.

Tegelijkertijd blijven we bouwen. Letterlijk: nieuwe leercentra in onder andere
‘s-Hertogenbosch, Utrecht, Roosendaal en Helmond staan op de planning.

y

Playing for Success
Nederland

En inhoudelijk: we blijven werken aan de kwaliteit en professionalisering van onze
leercentra, implementeren we XOET verder en organiseren we Superkrachtdagen
om nog meer kinderen en jongeren te inspireren.

Al deze stappen zetten we samen met onze locaties, met onze partners en iedereen
die gelooft in de kracht van kinderen en jongeren om zichzelf te overtreffen.

Samen bouwen wij verder aan een toekomst waarin kinderen en jongeren sterker,
veerkrachtiger en succesvoller kunnen zijn, op school en daarbuiten.

Irene de Kort

Directeur Playing for Success Nederland

wie
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